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JUtskljnung uni) §ren|en 
ber konfumgenapnfdjaftlidjen leroegmtg. 

SSott Dr. t. ajfunbtng. 

2 )ie tonfumgenoffenfpftgbewegung war in ihren 
Anfängen eine ©ap ber inbuftrietten Slrbeiterfdhaft, eine 
Bewegung ber „deinen Leute", welche in ber genoffenfc£)aft= 
litten Bereinigung bie ^auffraft ipeg fpärfid^en unb noch 
bap unfidjeren ßo^neinfommen^ p fieigern trachteten, 
bie arbeitenöen klaffen fcpn p ber geit, alg biefe 


©ettoffenfcfjaftgibee auftaitcpe, in ben fortgefcpittenften 
inbuftrietten ßänbern maffenweife an beftimmten pä|en 
fongentriert waren, würben bie wunöerbaren SBirfungen 
ber fonfumgenoffenfdhaftlichen Bereinigung im SBaffenp= 
fammenfcpuh fe^r balb erfannt, uub wag weitblidenbe 
Männer afynenb öorauggefehen Ratten, enthüllte fiel) iw 
ber praftifcpn Berwirflicpng ber Sbee alg eine greifbare 
£atfacp. 3)en Arbeitern alg Maffe erfchloff fiel) bag ©e= 
pimnig proletarifdjer Befipnlbung. Sie fingen an, ipe 
minimalfte ©parfraft p erfennen unb p werten. 2 )a fie 
fapn, wie bie Bapen unb Pfennige in ber maffenpften 
gufammenfaffung eine ©röffe würben, fo hämmerte ihnen 
ein öfonomifcpg SBapbewupfein. Sn ipem tägticpn 
B'erbrauct) entbedten fie bie ©ubfiang eineg ununterbrochen 
pn» unb prrottenben gefettfchaftlidjen Kapitals, bag, in 
einem gefdjloffenen treife bereinigt unb pfammengefjatten, 
nicp nur eine (Steigerung öeg perföntidjen (gintommeng 
unb eine Bereicherung beg gnmilienhaughalteg, fonberrt 
auch eine in fid) felbftänbige gefettfd)afttid)e Söirtfcpft 
ermöglidjt. ©o tarn eg, baff bie fonfumgenoffenfdjafttidje 
Drganifation ein fogialeg Sbeal ^ e rüoririeb unb eine §off= 
nung für bie befplofe klaffe ber Lohnarbeiter würbe. Slug 
ben £)öpn ber Bifioiten weitaugfdjauenber ©eher ftieg 
biefe Borftettung in bie breiten Bieberungen beg Blaffern 
lebeng fpab, öerbicbjtete fid) per 3 « pcdtifdhen Stnfäpn 
unb fog aug ben Erfolgen Nahrung für weitere $raft= 
augiöfung. Urfprünglich nur alg ein Ptittel pr ©teigerung 
ber Hauffraft beg Sohneg angefehen, würbe bie $onftuP 
genoffenfchaft in ber golge ein ©porn für ben ©parfinit 
beg Bolfeg unb weiter ein Beferboir für gefettfd)aftlid).e 
Ifaptalbilöung. ®ie ©euoffenfchaften mufften wirtfdjaften 
nadj ben ©rünbfäpn, auf benen ein gefunber |>aug* 
halt aufgebaut wirb, ©ie mufften öoraugfdhauen, mit ber 
Bufunft regnen, Betriebgfonbg unb Beferben anlegen, um 
bie Leiftunggfäpgfeit p erhöhen, fowte für magere Salpe 
unb SSechfelfcitte aller Slrt einen ficprn Büdhalt 51 t paffen. 
2>er SSirtfchaftgtreig erweiterte fich gleiäjfam üon felbft- 
ein gfortfdpitt rief einen anbern heroP, .Bing um Bing 
fügte fid) p einer fö'ette. £ier gab eg feine Begrenpng 
beg SBirfunggfretfeg. SBit eherner Botwenbigreit entwicfelte 
fidh bag eine aug bem anbern, bemt eg arbeitet ba biefelbe 
üorwärtgtreibenbe traft, bie in ber inöiüibueüen Untere 
nehmitng unaufhaltfam weitere Streife gie'ht. (Sin ©rfolg 
gebiert ben anbern, unb wie ein imternepnertber ftrebfamer 
Btenfcf) niemalg auf einem fünfte fielen bleibt, fo pt 
auch ©enoffenfchaftgbewegurtg feinen Buhepunft. SDer 
Unterfcpeb ift nur ber, baff bort einer für fid) allein uub 
p feinem eigenen Borteil, unb hier eine ©emeinfd)aft üon 
Bielen pm SBohle aller ihrer ©lieber arbeitet. ®ag ift 
bag Beue, bag mit ber tonfumgenoffenfdhaft in bie SBelt 
gefommen ift. ®ie pfantmengefdhloffenen Blenfdjen muffen 
in ihr ebenfowop für fidh wie für alle arbeiten unb wirt= 
f (haften. ®er alte inbibibualiftifche ©utnöfap monadj beg 
einen Borteil eineg anbern ©diaben fein fott, ift hinfällig 
geworben ober hat fidh üielmehr in bag ©egenteil ber* 
wanbeit. S)er ©runbfa| lautet jeld: 2)er Borteil beg 
©inplnen gereicht Sitten pm ©egen, unb umgefehrt. 5)ie 
fidh entgenftehenben Sntereffen finb aufgehoben, ©g herrfdht 
©olibarität big p ben äuprften ©rengett ber ©emeinfdjaft. 
^ieraug aber folgt wieberum mit Botwenbigfeit bie ejten= 
ftbe unb intenfiöe Slugbehnung ber genoffenfdhaftlid)en 
Beprfe unb fproüingen. ©dhort ein alter $hiPop (©eneca) 
fagt: „SSag burd) Zunahme fchlimmer wirb, ift 
ni^tg ©uteg". ®ie'tonfumgenoffenfchaft üerträgt nun 
nid)t nur bie gmmptte, fonbern fie wirb im innern unb 
äußern SBadhgtum, in ber intenfiöen unb epenfiben Slug= 
bepung fräftiger, wiberftanbgfähiger, mit einem Söort: 
beffer. Sllfo ift fie etwag ©uteg, unb bem ©Uten bürfen 
nad) allen ©efepn ber Ptoral unb beg gefunben SBenfdhen= 
öerftanbeg feine ©(panfen gepgen werben. 

Sluch feine fokalen ©panfen. SSie wir gefehen haben, 
fape bie ^onfumgenoffenfc|aftgibee gunäc^ft in ber Umwelt 



ber arbeitenben Staffen SBurgeln. Sie wirb auch fortfahren, 
aug biefer SBelt, wo bie grobe Boltgmaffe lagert, bie ®efe|e 
tljrcg SBach^tumg gu empfangen, benn eben barin liegt 
ihre welthiftorifche Bebeutung, bab in ihr bag |>ebelmert 
für bie öfonomifdje, geiftige unb jebe anbere Hebung biefer 
SKaffe arbeitet. Sie gleicht aug, fc6)Iägt Brüden über 
fttbftänbe unb Stlüfte, welche fich gwijchen ben öerfchiebenen 
Boltgtlaffen aufgetan höben, tnüpft tu ben $onturreng= 
Kämpfen abgebrochene Berbinbungen toieber an, bebt alleg 
SErennenbe auf unb fdpingt um bag @ange ein Banb 
ötonomifcher, geiftiger unb fittlicfjer (Sinpeit. Sluggleichenb 
jehiebt bie ($enoffenf<haftgbewegung ihre (Mengen immer 
weiter hinaus, um fchlieblicb aile Sc fyifyten ber ©efellfchaft 
gu mnfaffen. Start geworben in ber Boltgmaffe, geigt fich 
in ihrer Starte ber i^egetftanb ber nationalen 9ßirtfchaftg= 
eitergie. Sh ce Berteilungg*- unb ißrobuttionSmethobe brängt 
auf ber gangen Sinie fiegreich öor, weit fie allein ben 
oitalften Bebürfniffen beg ÜÖtoffenlebenS entfpricht, weil fie 
allein bie burdh bie Slrbeitgteiluug unb butd) bie (Sprengung 
ber totalen SSirtfchaftgtreife augeinanbergeriffene Boltg= 
■einheit wieber berfteüen tann. £>ie erfte Bhafe ber Bewe= 
gung ift auf bte Steigerung beg fleinften Slrbeitgeintommeng 
unb auf bie SluSlöfung ber fc^mät^ften Spartraft gerichtet, 
fsn ihr üollgieht [ich bie ötonomifche ^mibamentierung ber 
gerfptitterten Xeilträfte. $>ag fich täglich im übtaffenoerbrauch 
untfepenbe Kapital wirb gebunben unb aug ber Sphäre 
inbibibualiftifdjer Sltomifierung in ben Bereich tollettiber 
itfuhniebung gegogen. Sßie in ber inbiüibualiftifchen Sßirt- 
jdjaft bte Arbeit fidh in ben SDienft beg ®apitalg ftettt, 
wirb h^r bag Kapital ber Arbeit bienftbar gemacht. Slug 
einem Sßertgeug ber Unterbrüditng unb Slugbeutung, ber* 
wanbeit eg fid)*iu ein Suftrument ber Hebung unb ber 
Befreiung, benn wo immer Kapital ift, will unb rnüb eg 
arbeiten, um fich gu mehren, ^tieraug folgt bie probuttiüe 
Berwenbung, welche bie gwette ißbaf e ber Bewegung be* 
grünbet. äftatt labt nun bag Kapital arbeiten, man legt 
eg in feften Sßerten, in ©runbbefth unb in ißrobuttionSmittetn 
an. Smmer weitere (Gebiete werben bem werbenben, im 
$uttturrengtampf arbeitenbeu Bribattapital entgegen, unb 
ba bag toÜettibe Kapital bon ben 3i n ^bributen befreit ift, 
in bem Streife ber gefchloffenen 2öirtfc£)aft ficher unb giemlich 
reibungglog arbeitet, fo bringt eg auch biel ftärtere Slrbeitg= 
effefte herbor, gang abgefehett bon ber ungeheuren Sßirtung, 
bie in ber ©ntbinbung eineg tollettiben (Sigennupeg 
gu juchen ift. $)ie genoffenfchaftliche Bereinigung, urfprüng- 
lieh eine SEeilbewegung, wächft gu einem nationalen Orgattü 
fationgwerte aug, weil ihrer l^ö^erert ißrobuttibität unb 
ihrer fogialen ütechtSüberlegenheit nichtg mehr wiberftehen 
tann. So hat fie fchlieblicb nur eine ©renge — nämlich 
bie Sthronten, welche ihr burch bie Organifation beg 
Staateg bereite gegogen finb ober in $utunft tt0( ^ gegogen 
werben. 2öo anberfeitg bie ©rengen beg Staateg liegen, 
ba fe|t fie mit aller Sftacht ein unb entwicfelt ihr 9tei<h 
gu einem „Staat im Staate". 3)ie ergängenbe Sßedjfel* 
wirtung gwijchen beiben leitet bie britte ißbafe ber ©enofjen* 
jehaftgbewegung ein, in ber fich bag Spauptwert einer 
einheitlichen BoltSwirtfcbaft boüenbet. 



